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ordnungsgemal3e Fuihrung einer Bargeldkasse

Gleich, ab ein Unternehmer nach gesetzlichen Regelungen zur Buchfiihrung (und Bilanzierung) verpflichtet ist, oder
im Grunde genommen freiwillig eine Buchfuhrung erstellt bzw. erstellen lasst, um seinen auch ohne Buchfuihrungs-
verpflichtung gegebenen Aufzeichnungspflichten nachzukommen und die Buchfiihrungsergebnisse schlief3lich zur
Erstellung einer vereinfachten Gewinnermittlung (Einnahmen-Uberschussrechnung) zu nutzen und als Basis seiner
wirtschaftlichen Entscheidungen heranzuziehen, sind Geschéftsvorféle, die im baren Geldverkehr abgewickelt
werden, immer als kritisch anzusehen.

Dabe kommen solche Bargeldzahlungen letztendlich in nahezu jedem Unternehmen vor. Es spielt dabel im Prinzip
keine Rolle, ob es sich um die Praxis eines Freiberuflers oder ein groReres Handwerksunternehmen handelt. Dies kann
einersats praktische Grinde haben, andererseits kann die bare Entgegennahme von Kunden- bzw. Patientenzahlungen
schon allein aus Grinden der Zahlungssicherheit sinnvoll sein.

Um nun insbesondere die Bargeldzuflisse vollstéandig und zutreffend zu erfassen, bietet sich die Fihrung einer
betrieblichen Bargddkasse an, was in der Uberwiegenden Anzahl von Félen nicht durch den Unternehmer selbst
erfolgt, sondern entsprechend delegiert wird. Bel der Flhrung einer solchen Kasse sollen die nachfolgend formulier-
ten Regeln helfen:

1. Samtliche bar Uber die Kasse abgewickelten Zahlungsflisse sollten in einem Kassenbuch protokolliert
und durch entsprechende Quittung (siehe 2.) belegt werden. Hierbei ist Wert auf eine Erfassung in chro-
nologisch zutr effender Reihenfolge zulegen, so dass aus dem zeitnah (fUr jeden Monat separat) geflihrten
Kassenbuch jederzeit der tatséchliche Kassenbestand (siehe 3.) ablesbar ist.

2. DieKassenbelege, mit denen die einzelnen Gel dbewegungen zeitnah dokumentiert werden, sollten laufend
durchnummeriert und in einem Hefter aufbewahrt werden. Zur besseren Identifikation wére die jeweilige
Belegnummer bel dem betreffenden Zahlungsvorgang im Kassenbuch zu vermerken.

3. Der Kassenbestand sollte nachzahlbar sein. Das bedeutet, dass sich der im Kassenbuch vermerkte Kas-
senbestand auch tatséchlich in der in Form einer Geldkassette 0.8, existenten Kasse befinden sollte. Unge-
wohnlich hohe Kassenbestande tiber einen léngeren Zeitraum konnen hier Zweifel an der materiellen Rich-
tigkeit der Kassenbuchfiihrung aufkommen lassen.

Kassenfehlbestdnde oder Fehler bei der Kassenbuchfiihrung sind durch Differenzen zwischen dem tatséch-
lichen Bargeldbestand in der Kasse und dem im Kassenbuch ausgewiesenen Bestand sofort erkennbar und
stets als Alarmsignal hinsichtlich der Richtigkeit der Kassenfiihrung zu sehen.

4. Eine betriebliche Bargeldkasse muss zwangslaufig positive Bestdnde haben, da man ihr nicht mehr Bargeld
entnehmen kann, als in ihr vorhanden ist. Negative Geldbestdnde sind damit nicht mdéglich. In diesem
Punkt unterscheiden sich die Gegebenheiten einer Bargeldkasse und eines Bankkontos, das ggf. eine ent-
sprechende Uberziehung durch Inanspruchnahme eines K ontokorrentkredites zulésst, eementar.

Zur Verdeutlichung hilft hier ggf. ein Vergleich mit der personlichen Geldborse des Lesers.
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5. Die Kassenbuchaufzeichnungen spiegeln Ietztendlich die durch Barzahlungen abgewickelten Geschéftsvor-
féle (Einnahmen wie Ausgaben) in der zutreffenden chronol ogischen Reihenfolge vollsténdig wieder. Eine
nachtr &gliche Ander ung von Kassenbuchaufzeichnungen ist daher ausgeschlossen, zumal auch die nach-
trégliche Realisierung eines Geschéftsvorfalls per Barzahlung nicht moglich ist.

6. Die jeweiligen Seiten des Kassenbuches sollten gemeinsam mit den dazugehdrigen Belegen zusammen
mit den ubrigen Buchfuhrungsunterlagen in dem vereinbarten Rhythmus zur Verbuchung eingereicht
werden; schlief3lich stellen die bar abgewickelten Geschéftsvorfélle — und damit auch deren Erfassung — ei-
nen wichtigen Bestandteil der unternehmerischen Téatigkeit dar, so dass sie zur Aussagekraft der Buchfiih-
rung zwingend in diese aufzunehmen sind.

Die Berlicksichtigung der vorstehend formulierten Positionen bei der Flhrung einer betrieblichen Bargeldkasse hilft
dabei — obwohl zundchst das Gegenteil der Fall zu sein scheint — nicht nur Aufwand in der taglichen Verwaltungsar-
beit zu vermeiden. Eine ordnungsgeméal’ gefiihrte Bargel dkasse bringt auch Sicherheit:

e So kann eine nicht ordnungsgemald gefiihrte Bargeldkasse im Fall einer steuerlichen Betriebspriifung — fi-
nanzgerichtlich abgesegnet — im Extremfall bis zur vollstdndigen Verwerfung der Buchfiihrung und an-
schliefenden Schatzung des Betriebsergebnisses (naturgemald mit hdheren Einnahmen und niedrigeren
Ausgaben) fuhren. Dies hétte im Zweifd nicht nur entsprechende Steuernachzahlungsverpflichtungen zur
Folge, sondern kann final auch weitere verfahrensrechtliche Unannehmlichkeiten nach sich ziehen. Das
diesbezligliche Risiko steigt dabei naturgemald mit dem — nicht nur betraglichen — Umfang der bar abgewi-
ckdten Geschéftsvorfélle, ist demnach beispielsweise bei der hdufig vorkommenden Vereinnahmung von
(betraglich nur geringen) Praxisgebihren in einer Arztpraxis durchaus auch gegeben.

o Kassendifferenzen fihren haufig — schlief@lich ist Geld im Spiel — zu Verdachtigungen oder sonstigen Un-
behaglichkeiten. Solche Situationen treten bei einer ordnungsgemal3en Kassenfilhrung gar nicht erst auf.
Vielmehr kann eine zutreffend geflihrte Bargeldkasse auch ein wichtiger Vertrauensbestandteil bspw. zwi-
schen Arbeitgeber und Arbeitnehmer sein.

o Eine zutreffend gefiihrte Kasse ist ene deutlich bessere Basis fur eine ggf. notwendige Anmahnung von
offenstehenden Forderungen, als wenn man selber Zweifel an der Richtigkeit der Aufzeichnungen haben
MuUSS..

o Leztendlich bringen zutreffende Aufzeichnungen bezlglich der bar abgewickelten Vorgange auch einen
objektiven Uberblick tber die Hohe der vom Unternehmer aus der Kasse getétigten Bargel dentnahmen, so
dass die einzelnen Liquiditatsflisse und Liquiditétsverwendungen bzw. das diesbezligliche Volumen auch
entsprechend nachvollziehbar sind und als Basis diesbezliglich ggf. notwendiger, weiterer Auswertungen
herangezogen werden kénnen.

Dieser auf den ersten Blick vermeintlich vernachlassigbare Informationsgehalt gewinnt bspw. im Fall meh-
rerer Unternehmer sehr schnell an Gewicht, da bspw. die einzelnen Bargeldentnahmen zur korrekten Ver-
buchung und Entwicklung der Kapitalkonten fur die einzelnen Gesdllschafter eines Unternehmens (bspw.
einer arztlichen Gemeinschaftspraxis) zutreffend zugeordnet werden miissen.

Als Fazit bleibt, dass eine ordnungsgemalRe KassenfUhrung nur Vorteile bietet. Dabei sind zur tatsdchlichen
Umsetzung zudem im Prinzip keinerlei qualifizierte Vorkenntnisse erforderlich, da jeder im Laufe seines Lebens
bereits entsprechende Erfahrungen und Ubungen durch den personlichen Bargeldumgang im Rahmen der eigenen
Geldbdrse umfangreich gesammelt hat. Insofern sind die vorstehend aufgefiihrten Anregungen zur Kassenfiihrung
lediglich als Hinweise auf ein mdgliches Optimierungspotential zu verstehen, das gern durch konkrete Riickfrage in
der Steuerberaterkanzlei weiter erganzt werden kann.
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